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Gaoair gestir!

Til pess ad gera okkur i hugarlund paer breytingar sem ordid hafa & efnahag Islendinga &
starfseevi Sedlabanka Islands skulum vié hverfa snggvast aftur til arsins 1961 og skoda
hvernig umhorfs var i islensku atvinnulifi. P6tt afkoma landsmanna byggdist enn ad stérum
hluta & fiskveidum og landbunadi, eins og verid hafdi um aldir, voru lifskjor hér ekki sidri en i
rikum, proudum idnadarlondum (3. glera). Sjavaratvegur hafdi allt fra lokum 19. aldar verid i
fararbroddi peirra efnahagsframfara sem skopu islendingum god lifsskilyrdi, en par hjalpudust
ad gjoful fiskimid, teekni vélaaldar, miklar fjarfestingar og 6heyrilega langur vinnutimi
almennings. Sjavarutvegur bar hofud og herdar yfir adra atvinnuvegi i gjaldeyriséflun og
namu fiskafurdir jafnan um 90% af verdmeeti Gtflutnings. Og nu var sjavaratvegurinn &
proskuldi nyrra tima pvi sildaraevintyrid var hafid og atti eftir ad feera landsmoénnum mikla
hagseeld & naestu arum.

Nyrri efnahagsstefnu, vidreisnardzetlunni, hafdi verid hrundid i framkveemd ari fyrr i pvi
skyni ad binda enda & vidvarandi greidsluhalla vid utlénd, skra gengi Gt fra raunhaefum
forsendum og afnema innflutningshéft. Millifaerslukerfid sem verid hafdi vid lydi aratuginn &
undan var ein floknasta hagstjornarsmid i Vestur-Evropu & arunum eftir strid enda attu
erlendir efnahagsradgjafar sem hingad komu erfitt med ad botna i kerfinu. Margt annad kom
peim spanskt fyrir sjonir, t.d. allir amerisku bilarnir & gétum Reykjavikur, ad helmingur
fjarfestinga feeri i landbunad og husbyggingar, ad jafnvel fateekari stéttir landsins veeru
tiltdlulega vel settar.

Hvada hugtak lysir best gerd efnahagslifsins & islandi um 19607 Idnadarpjodfélag hefur
gjarnan verid notad um péa pjodfélagsgerd sem ox fram i Evropu & 20. 6ldinni, en ordid situr
frekar illa i munni pegar island & i hlut vegna pess ad idnadurinn gegndi ekki forystuhlutverki
i hagpréun og vard aldrei fjolmennasti atvinnuvegur pjodarinnar eins og i vida annars stadar i
Evropu. Sjavarutvegshagkerfi er meira videigandi hugtak, en samt virdist pad halfgerd
timaskekkja pegar atvinnuskiptingin arido 1960 er skodud, pvi pjénustugreinar voru ordnar
fjolmennasti geiri atvinnulifsins med teeplega helming mannaflans & sinum snaerum (4. gleera).

Hin ,,hljédlata atvinnubylting™ sem félst i haegfara breytingu ar idnadarpjodfélagi yfir i



pjonustusamfélag setti mark sitt 4 efnahagsproun islands eins og annarra Evrépulanda & seinni
hluta 20. aldar. Med nokkrum rétti ma segja ad Islendingar hafi sleppt idnadarstiginu og
stokkid beint ar frumvinnslusamfélagi yfir i pjonustusamfélag. Um aldamétin voru 70%
islendinga starfandi vid pjonustugreinar.

Pad voru ekki sist konur sem fylltu hin nyju pjonustustorf, a skrifstofum, i verslunum.
freedslustofnunum og heilbrigdiskerfinu. I atvinnulifinu hfdu karlar verid radandi en &
sjounda aratugnum var 6ld hismaédurinnar ad renna sitt skeid a enda og giftar konur streymdu
at & vinnumarkadinn i stridum straumum. Svo hrdd var préunin ad um 1980 var
atvinnupéatttaka kvenna ordin meiri en annars stadar & Nordurléndum og par med hafdi island

skipad sér i hop peirra rikja sem mesta atvinnupétttoku kvenna hofou.

pad er ekki tilviljun ad um pad leyti sem Sedlabanki Islands var stofnadur toku islensk
efnahagsmal nyja stefnu sem motadi mjog hagproun naestu aratuga. Adskilnadur
Sedlabankans fra Landsbankanum arid 1961 var lidur i vidteekum efnahagsadgerdum
vidreisnarstjornarinnar sem midudu ad pvi ad koma hagstjorn & islandi i svipad horf og i
Evropu. Um aratugaskeid hafdi stefna Islands i utanrikividskiptum einkennst af hau gengi
islensku kronunnar, hoftum a innflutning og miklum utflutningsbotum. Politisk valdahlutfoll
breyttust eftir kosningar 1959 og var pa bladinu snaid vid, ny efnahagsstefna tekin upp med
storkostlegri gengisfellingu, afnami utflutningsbota og auknu frjalsraedi i innflutningi. Pad eru
einkum prir peettir i kerfisbreytingu vidreisnarstjornarinnar sem hofou, ad ég hygg, varanleg
ahrif & hagproun og hagstjérn og eru raunar enn storu malin i efnahagslifi i dag.

[ fyrsta lagi midudu vidreisnaradgerdinar ad pvi ad opna hagkerfid, draga ar
vidskiptahdmlum vid utlénd og efla efnahagssamvinnu vid Vestur-Evrépu. A pennan hétt
morkudu paer upphafid ad alpjodaveedingunni sem atti eftir ad einkenna hagproun a sidustu
aratugum aldarinnar. (5. gleera) I pessari fyrstu bylgju alpjodaveedingar var
atflutningsatvinnuvegum komid & heilbrigdari grundvoll og magntakmarkanir & innflutning
smam saman afnumdar.

Naesta bylgja alpjodvadingarinnar reis med adild Islands ad EFTA &rid 1970 og
samningum vid Efnahagsbandalag Evropu 1972, en par med gerdust Islendingar fullgildir
patttakendur i samvinnu Evrépurikja um vidskiptamal. Samningarnir veittu Islandi greidari
adgang ad morkudum Evrépu og opnudu jafnframt landid fyrir idnvarningi padan, neytendum

til mikilla hagsbota. Margar idngreinar, par & medal hugsgagnaidnadurinn,



malningavoruframleidsla og gosdrykkja- og s&elgatisframleidsla, sem prifist h6fou undir
tollvernd undanfarna aratugi stddust illa samkeppni vid innfluttar idnadarvorur og vesludust
upp. Heér var a ferdinni svipud préun og hofst i Evropu einum til tveimur aratugum fyrr ad
gamlar idnadargreinar hopudu undan samkeppni fra fjarleegari I6ndum.

pridja bylgja hnattveedingarinnar héfst med adlogun atvinnulifs ad Evropuldggjof um
1990 og reis hun haest med samningnum um Evropska efnahagssvadid 1994. Samningurinn
fol i sér nana samlégun Islands ad efnahagslifi Evropulanda og gagnkvaeman og 6heftan
adgang einstaklinga og fyrirteekja ad innri markadi Evropusambandsins & peim svidum sem
féllu undir samninginn. Su stadreynd ad Island var ordid hluti af sameiginlegum evrépskum
markadi hlaut ad hafa vidteek ahrif & islenskt samfélag og efnahagslif enda Evropusambandid
mikilvaegasta vidskiptasveedi Islands. Ahrifin voru m.a. pau ad vagi Gtflutnings til EES-rikja
jokst en vaegi innflutnings padan minnkadi. Annars er athyglisvert hve litlar rannsoknir hafa
verid gerdar & raunverulegum efnahagsahrifum samningsins & fyrirteki og atvinnulif almennt.

Eftir 1990 feerdist alpjédaveedingin i aukana eins og annars stadar og for saman vid
rotteeka markadshyggju sem bodadi storaukid frjalsraedi i peninga- og verdlagsmalum,
einkavaedingu, laga skatta og fjarmalavadingu efnahagslifsins. Fjarmagnid fékk lykilstddu i
efnahagslifi og gengu stjornvold jafnvel med pann draum i maganum ad komid yrdi & fot
alpjodlegri fjarmalamidstdd & islandi. islenska alpjodavaedingin gekk fremur Gt & Gtras en
innras, p.e. fjarfestingar fjaraflamanna i atléndum fremur en erlenda fjarfestingu i landinu
enda voru paer 6heimilar i sjavaratvegi og orkulindum. pannig hélt pjédernissinnud
efnahagsstefna pratt fyrir allt velli & lykilsvidum og atti érugglega sinn patt i pvi ad skapa

jakvaed vidhorf gagnvart hinni sérislensku utgafu af alpjodavaedingunni.

Annar pattur i vidreisnaradgeroum sem hafdi langtimaahrif, og tengist naid
alpjodaveedingunni, var aukid markadsfrelsi innanlands med aherslu @ samkeppni og
vidskiptafrelsi (6. gleera). Haftakerfid a arunum 1930-1960 nadi ekki adeins til
utanrikisverslunar heldur einnig fjarfestinga og verdlags. Stjornvéld hlutudust til um verdlag
med pvi ad setja reglur um hamarksalagningu eda hamarksverd og beittu sér stundum fyrir
almennri verdstodvun. Afndm vidskiptahafta og adrar adgerdir vidreisnarstjornar yttu undir
samkeppni en pad var ekki fyrr en eftir 1980 ad farid var ad leysa verdlagshoftin ad radi, og
pba ekki adeins & voru og pjonustu heldur einnig a fjarmagni. Med samkeppnislégunum 1993,

sem komu til vegna fyrirhugadrar pétttoku Islands i EES, vard frjals verdlagning ad reglu og



verdsamréd yfirleitt bannad. Einkaveeding rikisfyrirteekja og frjalslyndari vidskiptalggjof
skopudu skilyrai fyrir aukinni samkeppni og hagkveemni i atvinnulifi en reynslan hefur p6
verid misjofn i pessu efni. Vidskiptasaga Islands sidustu 20 ara synir ad samkeppni og

heilbrigdir vidskiptaheettir eiga enn erfitt uppdrattar & mérgum svidum atvinnulifs.

Pridja nyjung vidreisnarstjornarinar var storidjustefnan og markadi hun upphafid ad nyrri
atvinnustefnu i landinu (7. gleera). Um aratugaskeid hofdu menn raett um naudsyn pess ad
auka fjolbreytni i Gtflutningsframleidslu islendinga en ordid litt agengt. NG akvad rikisstjornin
ad koma upp orkufrekri storidju i peim tilgangi ad brjétast Gt ar einhafninni, skjota nyjum
stodum undir gjaldeyrisoflunina og draga ar sveiflum sem fylgdu sjavardtveginum. Afdllin i
sjavarGtvegi 1967-1968 hertu menn enn frekar i peim asetningi. Utflutningur & &li hofst 1969
0g tiu arum sidar baettist kisiljarn vid. Mikill agreiningur var um pessa idnpréunarleid en
pegar komid var fram & niunda aratuginn feerdi hnignun porskveidanna ménnum heim sanninn
um ad knyjandi naudsyn veri & ad finna nyjar framleidsluvorur til tflutnings til ad haegt veeri
ad halda uppi lifskjorum. EkKi baetti Ur skak ad idnadurinn atti i vok ad verjast vegna aukinnar
erlendrar samkeppni og 6hagsteeds efnahagsumhverfis. Su stefna vard ofané ad halda afram ad
efla orkufreka storidju en dhagstaed ytri skilyrdi urdu til pess ad hun komst ekki i framkvemd
fyrr en undir lok aldarinnar med steekkun verksmidjunnar i Straumsvik og nyju alveri &
Grundartanga. Med byggingu Karahnjukavirkjunar og alvers i Reydarfirdi & arunum 2003—
2007 nadi storidjustefnan nyjum haedum.

Margir hofdu efasemdir um storidja yrdi gerd ad meginstod atvinnulifsins. bar med veeri
farid ar einni hraefnadtgerd i adra med peirri einhafni og sveiflum sem slikri hagpréun fylgdi.
Alframleidsla veeri enn sidur til pess fallin en sjavarttvegur ad 6rva hagproun, geta af sér ny
storf. Valkosturinn i hugum margra var efling annars konar idnadardtflutnings enda gaf
hagpréun tiunda aratugarins fyrirheit um vaxtarméguleika hans. Atvinnulif vard fj6lbreyttara
0g nu geraist pad i fyrsta skipti ad helsti drifkrafturinn i hagvexti var ekki utflutningur
sjavarafurda heldur pjonusta og idnadarframleidsla (8. gleera). Fyrirtaeki sem fluttu ut vorur
tengdar sjavaratvegi uxu hrédum skrefum en mestar vonir voru bundnar vid
»hatekniidnadinn“ svonefnda sem valkost vid storidjuna, atvinnustarfsemi sem byggdist a
préadri teekni, menntudu vinnnuafli, rannséknum og vorupréun. Eftir hradan voxt
hateekniidnadarins kom bakslag i hann eftir 2004 enda var pensla & vinnumarkadi, gengi

kronunnar hatt og vextir hair. Enn & ny syndi pad sig hve rodurinn er pungur vid ad poka



islensku efnahagslifi ur hraefnaframleidslu yfir i pekkingarhagkerfid. Arid 2008 urdu pau
pattaskil ad Gtflutningstekjur af &li voru ordnar meiri en af sjavarafurdum, namu 30% af

atflutningsverdmaeti samanborid vid 26% hlutdeild sjarafurda (9. gleera).

begar horft er um 6xl er edlilegt ad spyrja hvada efnahagslegum arangri Islendingar hafa nad
sidustu halfa éldina. pvi fer fjarri ad hagproun pessa timabils sé saga 6slitinna framfara og
velsaldar og er hrun fjarmalakerfisins 2008 og efnahagskreppan sem sigldi i kjolfarid &minning um
alaverlega veikleika i gerd hagkerfisins og politiskri umgjord pess. Rannsoknir syna ad Islendingar
hafa lengi buid vid meiri hagsveiflur en flest 6nnur Evrépuldnd (10. gleera). Sidan 1950 tronir
island & toppnum yfir dstodugustu hagkerfi Vestur-Evropu. Nokkud dr6 ur hagsveiflum & sidustu
aratugum 20. aldar, en eftir aldamot kom penslutiminn og sidan hrun fjarmalakerfisins sem leiddi
til mestu efnahagskreppu lydveldistimans. Efnhagslegur éstédugleiki verdur ekki eingéngu rakinn
til smaedar hagkerfisins, éstddugra nattiruaudlinda og einhlida atvinnuprounar, heldur einnig til
efnahagsstefnu stjornvalda sem hefur haft tilhneigingu til ad yta undir frekar en ad draga ur
sveiflum.

En pvi ber einnig ad halda & lofti sem vel hefur tekist til med. Ein jakvaedasta breytingin i
hagstjorn er atryming 6daverdbolgunnar sem hér geisadi akafast & arunum 1970-1985. Undir lok
niunda aratugarins dr6 mjog Ur verdbdlgu vegna samdrattar i efnahagslifi og meiri gengisfestu
krénunnnar med peim afleidingum ad arid 1990 maldist hdn adeins 14% og leekkadi enn frekar &
naestu arum. Stjornvéld og adilar vinnumarkadarins nyttu sér tekifeerid til ad gera pjodarsatt sem
lagdi grundvollinn ad stédugra verdlagi og fridsamlegri samkiptum a vinnumarkadi en verid hafdi
um aratugaskeid.

A flesta lifskjaramalikvarda hefur islendingum vegnad vel sidustu 50 &rin(11. gleera). beir bera
prefalt meira Ur bytum nd en &rid 1960 sé midad vid landsframleidslu & mann. A Islandi var
landsframleidsla nearri Evropumedaltalinu arid 1960 en arid 2000, rétt adur en gbdaerisbolan hofst,
var Island komid vel yfir medaltalid og taldist fimmta rikasta land Evropu (12. glaera). A tveim
timabilum pessarar halfu aldar vard einstaklega mikill hagvoxtur eins og myndritid synir, p.e. fra
pvi um 1975 til 1987 og aftur & fyrstu arum nyrrar aldar (13. gleera). A fyrra timabilinu byggdist
hagvoxturinn & hradri uppbyggingu sjavaratvegs i kjolfar Gtfaerslu fiskveidilégsdgunnar svo og
greidari vidskiptum vid Evropupjodir; & hinu sidara ad verulegu leyti & einkaneyslu,
storframkvaemdum tengdum storidju og penslu fjarmalakerfisins. ,,islenska efnahagsundrid* i

upphafi nyrrar aldar reyndist reist ad verulegu leyti byggt & gifurlegri skuldaséfnun erlendis enda



var islenski einkageirinn einn s skuldsettasti & byggdu boli. NG pegar visbendingar eru um ad
efnahagslifid sé farid ad hjarna vid er asteeda til ad horfa fram & veginn — en vid &ttum fyrir alla

muni ad hafa sdgulega reynslu okkar sem veganesti inn i framtidina! Hun er ahrifamikido motefni
gegn alls konar ofleti samtidarinnar.

Eg vil ad lokum 6ska Sedlabanka Islands og starfsfolki hans til hamingju med afmzlid og allra
heilla i peim krefjandi verkefnum sem bida hans.



