FJARMALAEFTIRLITID

THE FINANCIAL SUPERVISORY AUTHORITY, ICELAND

Leidbeinandi tilmaeli

nr. 5/2015

um stjornarhaetti vatryggingafélaga

Ekki i gildi

Gefin ut samkveemt 2. mgr. 8. gr. laga nr. 87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi

8. juni 2015



FJARMALAEFTIRLITID leidbeinandi tilmaeli nr. 5/2015

Efnisyfirlit

INMNGANGUE ...ttt e e e e e e e e e et n e e e e e e e annneeeeeeeenns 3
1. GIlAISSVIB ..o i aaeaaaes 4
s PUIYUBIINE i s oot s s i A 8 RS A S 55 8 B S K 4
3. Stjorn, stjornendur og abyrgdarmenn lykilstarfssvida............ccccevvviviiiiiiiiceeeennn. 5
4. Hlutverk og skyldur StOMNar............oooi i 6
SRS {0 T4 g F= 1 {01 Lo 1 TSR PRRRPRI 6
6. Undirnefndir SHOMA. ... ..o e e e 7
i N TN IR s R SRR S S AR IR R 7
B DWINUE cioncmmssnismammmmmmsensmmis s s s e Amss s s e N ASA SRR A AT R S e 8
9. VidbragBSAaetlanir.........cccceieiiiiieie e eaaeaeaas 8

Ekki i gildi



FJARMALAEFTIRLITID leidbeinandi tilmeeli nr. 5/2015

Inngangur

Almennt
Fjarmalaeftirlitid gefur ut leidbeinandi tilmeeli um stjérnarhaetti vatryggingafélaga med visan til
2. mgr. 8. gr. laga nr. 87/1998, um opinbert eftirlit med fijarmalastarfsemi.

Tilmeelin eru sett til leidbeiningar og nanari skyringar fyrir vatryggingafélég vardandi peer
lagmarkskrofur sem vatryggingafélag skal uppfylla i peim tilgangi ad studla ad gédum og
skilvirkum stjornarhattum. Ekki er p6 um teemandi skyringar ad reeda.

Tilmaelin byggja & undirbuningstiimaelum fra EIOPA um heildstaett kerfi stjérnarhatta (e.
Guidelines on System of Governance) (EIOPA-CP-13/08)." Tilmaeli EIOPA eru hiuti af
nokkrum tilmaelum sem sett voru i bpeim tilgangi ad virkja eftirlitsstjornvdld og
vatryggingafélég i undirbuningi Solvency Il og eru svokdllud undirbuningstiimeeli (e.
preparatory guidelines). Markmid pessara tilmaela Fjarmalaeftirlitsins er pvi medal annars ad
studla ad videigandi undirbuningi vatryggingafélaga fyrir gildistéku Solvency 11.2

Solvency Il felur i sér heildarendurskodun a reglum um gjaldpol vatryggingafélaga a
Evrépska efnahagssveedinu (EES) og tekur gildi 1. jantar 2016. Markmid slikrar
endurskodunar er ad samrama lagaumhverfi, beeta neytendavernd og tryggja fjarhagslegan
stédugleika a vatryggingarmarkadi.

i Solvency Il eru skilgreind fidgur lykilstarfssvid vatryggingafélaga sem falla undir
stjérnarheetti; aheettustyring, starfssvid tryggingasteerdfraedings, innri endurskodun og
regluvarsla og er fjallad um pau sérstaklega i 68rum leidbeinandi tilmaelum.

Stjornarhzettir Ekkl | glldl

Vatryggingaféldgum ber ad vidhalda gédum og skilvirkum stjornarhattum sem felur i sér ad
félaginu sé stjornad med skynsamlegum hzetti. Stjérnarheettir kveda a um hvernig innra
skipulag félags studlar ad virkri og heilbrigdri stjornun med skyrum verklagsreglum og ferlum
fyrir akvérdunartdku og ad dregid sé ur heettu &8 hagsmunaarekstrum.

Skilvirkt kerfi stjornarhatta vatryggingafélags skal ad lagmarki fela i sér skilgreiningu a
hlutverki og abyrgd, verkaskiptingu og midlun upplysinga.

Stjérnarhaettir snda ad samskiptum, hlutverkum og abyrgd stjérnenda, stjérna, hluthafa og
annarra hagsmunaadila og hvernig pessir adilar vinna sameiginlega ad pvi ad na fram
markmidum félagsins.

L Einnig var hofd hlidsjon af drogum ad uppfeerdum undirbdningstiimeelum EIOPA um heildsteett kerfi
stjornarhatta, sem munu verda gefnar Ut sem vidmidunarreglur (e. guidelines) og munu fylgja
gildistoku  Solvency I, sja a heimasidu EIOPA: https://eiopa.europa.eu/regulation-
supervision/guidelines.

2 Tilskipun 2009/138/EC, med sidari breytingum (Solvency II).



FJARMALAEFTIRLITID leidbeinandi tiimaeli nr. 5/2015

Leidbeinandi tilmaeli um stjéornarhaetti vatryggingafélaga

1. Gildissvid og grundvollur

1.1.
1.2.

1.3.

Tilmeelin eiga vié um pau vatryggingafélég sem falla munu undir gildissvid Solvency II.

Vid innleidingu pessara tilmeela skal taka tillit til hlutfallsreglu (e. proportionality), p.e.
steerdar hvers vatryggingafélags, edlis og umfangs. | tiimaelunum er 16gé ahersla a
abyrgd og skyldur stjérna og framkveemdastjéra vatryggingafélaga.

Vatryggingafélégum ber ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja, sbr. 3. mgr. 6. gr. laga nr. 56/2010 um vatryggingastarfsemi. | pvi skyni skal
vatryggingafélag m.a. birta arlega yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins i sérstokum
kafla i arsreikningi eda arsskyrslu og a vefsidu félagsins.

2. Almennt

2.1,

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Skipurit og innra skipulag vatryggingafélags skal vera med peim heetti ad pad stydji a
hverjum tima vié stefnu, markmid og rekstur félagsins.

Adlaga parf skipurit og innra skipulag ad breytingum sem kunna ad verda a stefnu,
starfsemi eda rekstrarumhverfi félagsins innan videigandi tima.

Lykilstarfssvid vatryggingafélags eru aheettustyring, innri endurskodun, regluvarsla og
starfssvid tryggingastaerdfraedings. Lykilstarfssvid geta verid sérstakar deildir
vatryggingafélags eda sinnt af einstaklingi.

Vatryggingafélag skal setja sér skriflega stefnu um ahaettustyringu, innra eftirlit, innri
endurskodun og ef vid &, Utvis@itefnan sra-sambykkt af stjérn og yfirfarin pegar
tilefni er til en eigi sjaldnar en ar I 1 g| |

Vatryggingafélag skal gera edlilegar radstafanir og nyta videigandi Urreedi, par med
talié vidbragdsaaetlun, til ad tryggja samfellu og hlitingu vid 16g og reglur i starfseminni.

Stjérnarheettir eru fyrst og fremst a abyrgd stjérnar vatryggingafélags. Stjéornendur
gegna mikilvaegu hlutverki i ad tryggja skilvirka stjérnarhaetti og eru abyrgir fyrir ad hafa
eftirlit med pvi ad félagid starfi i samraemi vid stefnu stjérnar.

Stjorn ber jafnframt abyrgd a ad stjérnarhaettir og innra skipulag studli ad gagnsaei og
naegjanlegum og videigandi adskilnadi starfa til ad draga Ur heettu a
hagsmunaarekstrum. Askilegt er ad stjérn vatryggingafélags setji sér stefnu um
hagsmunaarekstra.

Stefnu um stjérnarheetti vatryggingafélags og framkvaemd peirra eetti ad setja fram med
skyrum heetti og midla til allra starfsmanna innan félagsins.

Vatryggingafélag aetti ad tryggja ad hlutverkum og abyrgd sé uthlutad til starfsmanna i
samraemi vid stefnur félagsins. Pa eetti vatryggingafélag ad tryggja ad mikilveeg
hlutverk og abyrgd séu skilgreind og skjalfest i starfslysingu og ad hun endurspegli
adskilnad starfa med peim heetti ad tryggt sé ad dparfa skérun eigi sér ekki stad.

Vatryggingafélag skal tryggja ad stjérnendur og adrir sem bera abyrgd &
lykilstarfssvidum uppfylli heefisskilyrdi. Pa skal tekid mid af peim skyldum sem Gthlutad
er til peirra og tryggja fjdlbreytni i haefni, pekkingu og videigandi reynslu svo félaginu sé
stjornad med faglegum heetti.

Stjérn skal geeta pess ad mikilvaegar akvardanir séu skjalfestar a videigandi hatt i

fundargerd og ef vid @ med hvada haetti tekid var tillit til upplysinga fra ahaettustyringu
vid akvardanatoku.
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2.12. begar teknar hafa verid mikilshattar akvardanir i rekstri vatryggingafélags eetti ad

tryggja adkomu ad minnsta kosti tveggja adila adur en pzer koma til framkvaemda.

3. Stjorn, stjornendur og abyrgdarmenn lykilstarfssvida

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Stjoérn, framkvaemdastjéri og adrir sem bera abyrgd a lykilstarfssvidum félagsins skulu
uppfylla eftirfarandi haefisskilyrdi:

e Ad menntun, pekking og reynsla peirra sé fullnaegjandi til ad peir geti sinnt
starfi sinu 4 tilhlydilegan hatt

e Ad vidkomandi hafi gott ordspor. Peir mega ekki hafa synt af sér hattsemi i
fyrri storfum sinum sem gefur tilefni til ad draga i efa haefni peirra til ad
standa fyrir traustum og heilbrigdum rekstri eda ad peir misnoti adstédu sina
eda skadi félagio.

Vatryggingafélag skal tilkynna Fjarmalaeftirlitinu um breytingar a skipan stjérnar,
framkvaemdastjora og peirra sem abyrgd bera a lykilstarfssvidum félagsins.

Ef stjornarmadur, framkveemdastjori eda sa sem abyrgd ber a lykilstarfssvidi
vatryggingafélags leetur af storfum vegna pess ad vidkomandi uppfyllir ekki
haefisskilyrdi skal pess sérstaklega getid i tilkynningu til Fjarmalaeftirlitsins.

AEskilegt er ad samsetning stjérnar vatryggingafélags sé med peim heetti ad stjérnin bui
sameiginlega yfir fullnaegjandi pekkingu, haefni og reynslu til ad skilja pa starfsemi sem
vidkomandi vatryggingafélag stundar, p.m.t. helstu aheettupaetti. Sameiginleg pekking
stjornar aetti pannig ad na til a.m.k. eftirffarandi patta:

e vatrygginga- og fjarmalamarkadar
. vidskiptalikans og visskibesdiuta@1ldI

e stjornarhatta
o fjarhagslegrar og tryggingafraedilegrar greiningar
e laga, reglna og tiimaela

Meirihluti stjornarmanna skal avallt vera 6hadur félaginu, félégum innan sému
félagasamstaedu og stjornendum pess. Stjorn metur sjalf hvort stjornarmadur sé
6hadur gagnvart félaginu og stérum hluthdéfum pess, nema tilnefningarnefnd hafi verid
falid pad hlutverk. Stjorn félagsins skal jafnframt meta 6haedi nyrra stjérnarmanna fyrir
adalfund félagsins og gera nidurstédu sina adgengilega hluthéfum.

Stjérnarmenn i vatryggingafélagi mega ekki eiga seeti i stjorn annars eftirlitsskylds adila
eda félags i nanum tengslum vid pad né vera starfsmenn, endurskodendur eda
tryggingasteerdfreedingar annars eftirlitsskylds adila eda tengdra félaga. Pratt fyrir
framangreint getur stjornarmadur eda starfsmadur vatryggingafélags tekid seaeti i stjorn
annars vatryggingafélags eda fjarmalafyrirtaekis eda fjarmalasamsteypu ef um er ad
reeda félag sem er ad hluta eda 6llu leyti i eigu vatryggingafélagsins eda félag sem er
ad hluta eda ollu leyti i eigu félags med yfirrad i vatryggingafélaginu. Stjérnarseta skal
had pvi ad han skapi ekki haettu & hagsmunaarekstrum a fjarmalamarkadi ad mati
Fjarmalaeftirlitsins. | pessu sambandi skal m.a. horft til eignarhalds adila og tengsla
félagsins sem um raedir vid adra adila a fjarmalamarkadi, svo og hvort tengslin geti
skadad heilbrigdan og traustan rekstur vatryggingafélagsins.

Stjérn vatryggingafélags skal kjésa sér formann, nema akvedid sé i sampykktum ad
hluthafafundur kjési formann sérstaklega. Stjérnarformanni er 6heimilt ad taka ad sér
onnur storf fyrir félagi® en bau sem teljast edlilegur hluti starfa hans sem
stjornarformanns, ad undanskildum einstokum verkefnum sem félagsstjornin felur
honum ad vinna fyrir sig.
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3.8.

Stjorn skal tryggja ad oll lykilstarfssvid, p.e. ahaettustyring, innri endurskodun,
regluvarsla og starfssvid tryggingasteerdfreedings, séu 6had vidskiptaeiningum og hafi
fullnaegjandi Urreedi og heimildir til ad sinna peim stérfum sem peim er ztlad.

4. Hlutverk og skyldur stjérnar

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

Stjorn skal tryggja ad neegilegt eftirlit sé haft med pvi ad starfsemi félagsins fari ad
I6gum, reglum og sampykktum, par @ medal vardandi eftirlit med bdkhaldi og radstofun
fijarmuna félagsins.

Stjorn ber abyrgd a starfsemi og stefnumétun félagsins sem og aheettustefnu og ad il
stadar sé virkt kerfi innra eftirlits. | pvi felst ad stjorn ber medal annars abyrgd 3&;
vidskiptaaaetlun, starfskjarastefnu ahaettustyringaferlum og ahaettustefnu.

i starfsreglum stjérnar skal kvedid 4 um verkaskiptingu stjérnar og framkveemdastjéra.
Stjorn skal hafa skilvirkt eftirlit med ad stjérnendur félagsins starfi eftir [igum og reglum.

Stjorn skal sampykkja stefnu, aheettuvilja og framkveemd aheaettustyringar og tryggja ad
innri ferlar vegna ahaettustyringar séu yfirfarnir med reglubundnum heetti. Stjérn skal vié
storf sin verja haefilegum tima i ad fjalla um helstu ahaettupeetti i starfsemi félagsins.

Stjérn skal tryggja ad naegjanlegum fijarmunum og tima sé varid i virka ahaettustyringu
og ahaettumat pannig ad innan félagsins sé yfirsyn yfir helstu aheettupaetti. Einnig skal
stjorn, eftir atvikum, hafa eftirlit med mati & eignum félagsins, notkun innri likana og
notkun lanshaefismats fra matsfyrirtaekjum.

Stjoérn skal hafa skilvirkt eftirlit og tryggja ad hun fai reglulega nakveemar upplysingar
um helstu stérf undirnefnda, stjornenda og abyrgdaradila lykilstarfssvida. betta felur i
sér ad stjorn geti med skilyickum. heetti. metid, gagnrynt og haft eftirlit med
akvardanatoku undirnefnda, stjéﬁiﬁ‘?&l ol g«lll smanna félagsins.

Eigi sjaldnar en arlega eettu undirnefndir ad gefa stjérn félagsins skyrslu um storf sin.
Stjérn eetti ad setja fram vidmid um framsetningu upplysinga.

Stjorn vatryggingafélags akvedur umfang og tidni innri Gttekta & stjérnarhattum
félagsins me? tilliti til steerdar, edlis og umfangs starfseminnar.

Stjérnendur skulu tryggja ad umfang, nidurstddur og alyktanir uttekta séu skradar og
skjalfestar med videigandi haetti og kynntar stjorn. Naudsynlegt er ad tryggja skraningu
og innleidingu & urbétum og ad peim sé fylgt eftir med vidunandi heetti.

Stjorn skal tryggja ad hun fai timanlega nakveemar og naegilega itarlegar upplysingar
um starfsemi félagsins fra lykilstarfssvidum.

Stjorn og framkveemdastjori skulu an tafar gera Fjarmalaeftirlitinu vidvart hafi peir
vitneskju um malefni sem geetu haft ahrif & aframhaldandi starfsemi félagsins.

Stjoérn skal endurmeta stjérnarhzetti sina reglulega.

5. Stjornarfundir

5.1.

5.2.

Stjérn vatryggingafélags skal funda neegilega oft til ad uppfylla skyldur sinar a
fullnaegjandi hatt. Med hlidsjon af framangreindu skal taka tillit til edlis, steerdar og
fleekjustigs rekstursins. AEskilegt er p6 ad stjorn vatryggingafélags fundi ad minnsta
kosti fjorum sinnum a ari og ad lagmarki einu sinni yfir sex manada timabil.

Stjorn skal fa upplysingar og gégn timanlega fyrir stjéornarfundi og a milli peirra.
AEskilegt er ad dagskra funda, asamt fundargerd sidasta stjérnarfundar, sé dreift
timanlega til stjornarmanna. Pa er eeskilegt ad skyr og greinargdd gogn fylgi
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5.3.

fundardagskra um pau atridi sem eru til akvérdunar. Tryggt skal ad allir stjornarmenn
hafi adgang ad sému upplysingum.

Stjorn ber abyrgd a fundargerd, par sem fram koma umraedur og akvardanir og hvort
nidurstada hafi fengist i hvern dagskrarlid. Sératkveedi og andmaeli skulu bdkud i
fundargerd. Pa skal stjorn sampykkja fundargerd a neesta stjornarfundi a eftir. |
fundargerd skal einnig skra hvada stjornarmenn voru vidstaddir fundinn og hverjir voru
fiarstaddir.

6. Undirnefndir stjornar

6.1.

6.2.

6.3.

f
A

7.2.

7.3.

7.4.

15,

7.6.

7.7.

Stjorn vatryggingafélags skal koma a videigandi skipulagi undirnefnda til ad tryggja ad
stjérnin hafi naudsynlega yfirsyn yfir lykilstarfssvid og ahaettur. Daemi um nefndir eru
endurskodunarnefnd, ahaettunefnd, lananefnd, stefnumdétunarnefnd, starfskjaranefnd,
fiarfestinganefnd, stjornarhattanefnd.

Undirnefndir stjérnar gegna ekki hlutverki stadgengla og paer draga ekki ur abyrgd
stjérnar a vibkomandi peetti.

Pad er mikilvaegt ad til stadar sé skrad vinnulag um samskipti stjérnar og undirnefnda til
ad tryggja utanumhald og eftirlit med peim verkefnum sem undirnefndum eru falin.

Innra eftirlit

Stjorn vatryggingafélags ber abyrgd a aé til stadar sé virkt kerfi innra eftirlits sem tryggir
ad félaginu sé stjérnad a traustan og skynsamlegan hatt.

Stjérn vatryggingafélags ber ékg%nké ad virlkt kerfi innra eftirlits sé i samraemi vié
steerd, edli og umfang rekstur kihs (¢ cH bad tryggi videigandi yfirsyn yfir pa

starfsemi sem félagid stundar.

Virkt kerfi innra eftirlits samanstendur medal annars af stefnum, verklagsreglum,
skyrslum og gagnseerri upplysingagjof sem gerir vatryggingafélagi kleift ad greina,
maela og meta ahaettu i rekstri félagsins.

Stjérn skal studla ad mikilvaegi pess ad vidhalda virku kerfi innra eftirlits med pvi ad
tryggja ad starfsmenn félagsins pekki sitt hlutverk innan eftirlitsumhverfisins og til hvers
er tlast af peim.

Stjorn og stjornendur vatryggingafélags skulu proa eftirlitsadgerdir i samreemi vid paer
ahaettur sem stedja ad félaginu vegna peirra verkefna og ferla sem innra eftirlit snyr ad.
Mikilveegt er ad innra eftirlit sé innleitt pvert a samsteedu vatryggingafélags. Vid hénnun
og innleidingu & innra eftirliti eetti vatryggingafélag ad hafa til hlidsjénar alpjédlegar
leidbeiningar um innra eftirlit.®

Stjérn og stjérnendur vatryggingafélags aettu ad koma a verklagi sem tryggir ad eftirlit
og skyrslugjéf um virkni innra eftirlits veiti stjornendum og stjérn fullneegjandi,
timanlegar og videigandi upplysingar sem notadar eru i akvardanatokuferli félagsins.
Mikilvaegt er ad verklagid sé skjalfest.

Stjérn vatryggingafélags parf ad akvarda umfang og tidni uttekta & virkni innra eftirlits
félagsins, par sem tekid er tillit til edlis, umfangs og fleekjustigs rekstursins, baedi a
félaga- og samsteedugrundvelli.

Uttektir & virkni innra eftirlits geta farid fram med eftirfarandi haetti:

* Daemi um alpjodlegar leidbeiningar eru COSO og CoCo.
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7.8.

e Vatryggingafélag getur innbyggt slikt eftirlit i ferla innra eftirlits par sem vidvarandi
endurmat fer fram.

e Vatryggingafélag getur fengid innri endurskodanda eda annan 6hadan adila til ad
framkveema sértaeka uttekt a innra eftirliti

e Vatryggingafélag getur framkveaemt uttektir a innra eftirliti med bléndu af vidvarandi
eftirliti og sérteekum uttektum

Vatryggingafélag aetti ad tryggja ad umfang og nidurstddur uttekta séu skrasettar og
kynntar stjérnendum og stjorn a fullnzegjandi og timanlegan hatt. Mikilvaegt er ad ferlid
sé endurtekid til ad tryggja ad eftirfylgni sé veitt og nidurstédur skradar.

8. Stefnur

8.1.

8.2.

8.3.

Geeta skal ad pvi ad samreemi sé a milli allra stefna félagsins er varda innra eftirlit og
ad peer séu i samraemi vid stefnu félagsins. | hverri stefnu zetti ad lagmarki ad tilgreina:

e markmid

e abyrgd og hlutverk

e helstu verkefni og abyrgdaradila
o adferdir og skyrslugerd

e upplysingaskyldu viskomandi einingar til ahaettustyringar, innri
endurskodunar, regluvorslu og tryggingastaerdfreedings

| stefnum er varda lykilstarfssvid skal koma fram stada vidkomandi starfssvida i
skipuriti, abyrgd peirra, hlutverk ERRT"PI |Id|

Lykilstarfssvid ber abyrgd a innleidingu vidkomandi stefnu.

9. Polmork og vidbragdsazetlanir

9.1.

9.2

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Vatryggingafélag skal skilgreina i vidbragdsaaetlun pa paetti i starfseminni sem er talin
stafa ahaetta af. Vidbragdsaaetlanir skal endurskoda, uppfeera og proéfa reglulega.

Stjorn vatryggingafélags parf ad skilja peer ahaettur sem snua ad rekstri félagsins og
setja fram stefnu, par sem polmérk fyrir hvern aheettupatt eru akvérdud og skjalfest.
AEskilegt er ad stjérn vatryggingafélags endurskodi polmdérk félagsins pegar tilefni er til
en ad lagmarki arlega.

Skilgreining stjérnarinnar & polmdrkum eetti ad vera itarleg og skyr. Skilgreiningin aetti
ad skyra a greinargédan hatt polmdérkin og ahaettuvilja stjérnar auk pess sem hun eetti
ad fjalla sérstaklega um ahaettutdku til stutts, medallangs og langs tima (e. short,
medium, long term).

Stjérn vatryggingafélags skal tryggja ad ahaettustyring og innra eftirlit endurspegli
ahaettuvilja og ahaettumork félagsins. Pa settu videigandi rédstafanir ad vera til stadar til
ad tryggja ad stjorn félagsins fai reglulega upplysingar um fylgni vié aheettustefnuna.

Polmérkin aettu ad vera skjalfest og skrad med reiknanlegum maelikvéréum svo unnt sé
ad meaela og fylgjast med fylgni vid polmdrkin. Daemi um slika meelikvarda eru VaR,
skuldahlutfall, polmdrk fyrir vanskilum, aseettanlegt tap at fra alagspréfum, markmid um
gjaldpolshlutfall o.fl.

Ef um umtalsverd fravik fra skilgreindum polmérkum er ad reeda, ber stjérnendum
vatryggingafélags ad senda skriflega upplysingar um fravikid auk upplysinga um
vidbrogd félagsins vegna fraviksins til Fjarmalaeftirlitsins, vid fyrsta teekifeeri.
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9.7. Stjérn skal tryggja ad vidbunadarazetlun sé til stadar, par sem peir aheettupaettir sem
hun hefur skilgreint polmdrk fyrir koma fram. Vidbunadaraaetiunin setti m.a. ad byggija a:

e  peim aheettupattum sem stjérn telur félagid vera sérstaklega vidkvaemt fyrir,
e ahaettuvilja og aheettupoli félagsins og
e  aheettustyringarkerfi félagsins

9.8. Vidbunadarazetlunin aetti ad vera endurskodud, uppfeerd og profud reglulega, pé ekki
sjaldnar en einu sinni a ari.

Fjarmalaetftirlitinu, 3. juni 2015

Jon bor Sturluson

Ekki 7 gildi Walls o € B\dnd.

Halldéra E. Olafsdottir



